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Hallbarhet pa Caybon

Under 2022 har vi fortsatt vart tidigare hallbarhetsarbete, dar vi
framfor allt fokuserat pd att skapa strukturer och systematik. Vihar
uppdaterat var visentlighetsanalys med syfte att forsakra oss om
att vi prioriterar ratt insatser. Analysen resulterade i vara vasent-
liga hallbarhetsaspekter. Stora férdndringar har varitlittnaden av
covid-19 pandemins restriktioner under arets borjan vilket med-
fort att vi aterigen kunnat resa och arbeta pa vara kontor i full
utstrackning. Det har inneburit att vi har béttre oversikt 6ver vara
medarbetares vilmédende, men dven med f6ljden att véira utslapp
har ¢kat. Aven forvirvet av MG, dir vi fatt 86 nya medarbetare,
och tvé nya kontor, har medfért en utslippsokning, hogre energi-
forbrukning och mer avfall.

»Caybon ska striva efter en sa hallbar verksamhet som majligt.
Viharidentifierat fem av de globala malen enligt Agenda 2030 dar
vihar stérst mojlighet att géra en insats fér en héallbarare virld.«
Richard Bage, verkstillande direktor Caybon

Vardekedja och affarsmodell

Caybons virdekedja finns globalt, men dr primért centrerad till
Norden som har en allt storre betydelse for gruppen efter de senaste
forvarven av Splay One och FMG. Vardekedjan utgors framst av
tjanster och inte i nagon stor utstrackning fysiska produkter och
resurser. Vardekedjan ter sig olika beroende pd affirsomrade inom
gruppen.

Den delen avaffirsmodellen som ror nitverkssegmentet och pri-
mart publicistverksamheten (Newsner) har uppstromsaktiviteter
som involverar 1T-leverantérer for infrastrukturenivilken vi publi-
cerar innehéll som vill konsumeras avaffarsomradets malgrupper,
plattformsleverantorer sd som exempelvis Facebook dér vi férutom
ivara egna plattformar nér ut till konsumenter med vart innehall,
frilansjournalister som till viss del skapar innehall som distribueras
pé vara plattformar och i vara kanaler, samt leverantorer av andra
rorelsendra tjanster som exempelvis kontors-/fastighetersleveran-
torer, reseleverantorer och rekryteringsbyraer.

Aven annonsérer som képer annonsutrymmen inom vért pro-
ducerade material ingar i uppstromskedjan. I publicistverksam-
heten driver vi sedan nyhetssidor och producerar mediamaterial
som besokare vill konsumera. Nedstromsledet innefattar primért
de besokare som konsumerar de innehéll som har producerats.
Aven for affirsomradet Splay inom nitverkssegementet ter sig
virdekedjan likt beskrivet i publicistverksamheten men i upp-

stromsintressenter aven inkluderat influencers som skapar inne-
hall som besokare vill konsumera.

Inom affarsomrédet Splay driver viinte heller egna hemsidor dar
material publiceras utan det sker i kanaler inom nétverket pa platt-
formar som exempelvis Youtube. Den affirsmodell och virdekedja
som primartberor de affirsomradena inom kampanjsegmentet ar
starkt kopplat till att hjdlpa en kund na ut till en konsumentmal-
grupp oavsett syfte med kampanjen, vilket kan vara exempelvis
varumiérkesbyggande eller konverteringsdrivet.

Uppstromsaktiviteter inkluderar partners och leverantorer
hos vilka vart skapade material distribueras for att nd ut till vara
mélgrupper, tillika andra leverantérer likt de beskrivna under
nitverkssegementet och de annonsorer som anvander véra tjanste-
erbjudanden for att nd ut till sina konsumenter. For annonsorens
rakning producererar vi sedan material i olika former beroende
pavilken typ avmarknadsforingstjanst som efterfragas avannon-
sorerna. Nedstromspaverkan kommer primirt frdn de som kon-
sumerar kampanjerna och eventuellt koper det som annonséren
erbjuder.

Vasentlighetsanalys

Vihar genomfort en visentlighetsanalys for att prioritera relevanta
hallbarhetsomraden f6r Caybon. Analysen ger oss en vigledning i
en varld med manga olika hallbarhetsfragor att hantera. En forsta
vasentlighetsanalys for Caybon genomférdes 2021 dér vi, for att
forsta vad som dr viktigt for vara intressenter, skickade ut enkdter
och holl intervjuer med vér ledningsgrupp, verkstéllande direk-
torer for vara bolag, varaanstillda, kunder ochleverantorer. Under
2022 gjorde vi ett omtag pd detta for att ytterligare fordjupa och
starka analysen. Vasentlighetsanalysen 2022 genomfordes enligt
processen for visentliga fragor i GrI:s ramverk.

For att forsta vir paverkan var det forsta steget i analysen att
skapa en forsta 6verblick av var hallbarhetskontext sisom aktivi-
teter och affirsrelationer samt vara intressenter. Caybons hallbar-
hetskontext, var tidigare genomférda visentlighetsanalys, interna
diskussioner med nyckelfunktioner och andra kéllor som exem-
pelvis de globala malen och GRrr hjélpte oss att identifiera faktisk
och potentiell pdverkan pd ekonomin, miljén och ménniskor, inklu-
sive effekter pa ménskliga réttigheter, pa var organisation och vara
affdrsrelationer. I visentlighetsanalysen har viidentifierat fragor uti-

fran en dubbelsidig visentlighetsanalys, vilketinnebér attanalysen »
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» genomforts utifran hallbarhetsomraden som Caybon paverkar men
aven aspekter kopplat till klimatférandringarna som vi paverkas av.
Forattbedoma betydelsen av den identifierade paverkan och prio-
ritera de mest visentliga hallbarhetsfragorna for Caybon vérderas
péaverkan utifran olika kriterier som exempelvis allvarlighetsgrad
och sannolikhet, samt hur latt det dr att aterstélla paverkan. Vérde-
ringen genomférdes av nyckelpersoner pa Caybon via workshops.

Nir vi vil faststéllt betydelsen av dessa hallbarhetsfragor rang-
ordnades fragorna utifran deras betydelse och en troskel sattes for
att avgora vilka fragor som ér visentliga for Caybon. For att vali-
dera var bedomning kontaktade vi relevanta intressenter. Intres-
senter som kontaktades for validering var kunder, leverantérer och
anstéllda for respektive varumarke.

Eftersom vi har gjort ett omtag pa vésentlighetsanalysen har
vara vésentliga fragor dndrats fran de som var listade i férra arets
hallbarhetsrapport. Vihar utifrn drets analys valt att fokusera pa
fler omraden och nagra av de tidigare aspekterna har slagits ihop
med nyanamn. Vésentlighetsanalysen resulterade i fokusomraden
for Caybon inom hallbarhetsomradena miljé, ekonomi och socialt.
Vi har dven inkluderat risker och méjligheter i var analys, dér vi
anvinder ett proaktivt forhallningssitt. De mest vasentliga risker
vi har identifierat beror personalfragor och arbetsmilj6. Psykisk
ohilsa hos vara medarbetare genom en hog niva av stress, diskrimi-
neringeller olaimpligt beteende, samt att véra arbetsplatser préaglas
avhogt tempo och hégljudvolym, vilket passar vissa individer mer
an andra, ar viktiga fragor for oss att beakta.

Viser dven fortsattningsvis informationssakerhet som en viktig
fraga, dér vi arbetar proaktivt. Felaktig hantering kan leda till
lackta personuppgifter samt att risken for cyberattacker 6kar i sam-
hillet. Den mojlighet vi identifierat som storst dr kopplat till med-
vetenheten kring hallbarhet vikan bidra till genom att 6ka var andel
av héllbarhetsfokuserat innehall. Visentliga hallbarhetsomraden
star beskrivet mer i detalj under respektive omrade.

Vart bidrag till de globala malen

Ar 2015 antog Fn:s medlemslinder Agenda 2030, vilket 4r en uni-
versell agenda for héllbar utveckling och bestér av 17 globala mal
som ska uppnds 2030. For att vi ska né de globala malen behover vi
hjdlpas 4t och niringslivet spelar en viktig roll.

Caybons hallbarhetsarbete ar kopplat till Agenda 2030 och EN:s
globala mél, dar héllbarhetsarbetet inom Caybon och de policyer
gruppen efterlever kopplat till hallbarhet amnar bidra till att uppna
de globala héllbarhetsmalen som FN satt upp. Av de 17 globala
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Jamstalldhet

Att kvinnor och mén ska erbjudas samma villkor och
mojligheter ar for oss pa Caybon en sjalvklarhet. Vi
arbetar utefter vér jamstalldhetspolicy med att alla
har lika férutsattningar oavsett kon, samt att lika
arbete ger lika [6n.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara medarbetare ar var storsta tillgdng. Bland

vara hogsta prioriteringar ar darfér att vara arbets-
villkor ska gynna en halsosam arbetssituation och att
vara medarbetare ska ma bra och trivas pé arbets-
platsen. Genom att vara ett valméaende och vinstdri-
vande foretag kan vi fortsatta forbéattra villkoren for
vara anstallda. Férutom att vdrna om medarbetarnas
halsa ar det viktigt att spannande och utvecklande
arbetsuppgifter erbjuds for att skapa en motiverande
arbetsmiljo. Vi ar stolta dver vér kreativa och inspire-
rande miljé dar vi hoppas att vara medarbetare har
roligt pé jobbet.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Minskad ojamlikhet

Jamlikhet och lika varde for alla &r en av grunderna
hos Caybon, som vi satter stort varde pa. Jamlikhet
ar en mansklig rattighet och vi har nolltolerans mot

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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diskriminering, trakasserier samt stravar mot en fére- =
tagskultur dar orattvis behandling inte forekommer.

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

Hallbar konsumtion och produktion

Som en ansvarsfull aktor arbetar vi med att stéandigt
forvalta vara resurser pa ett ekonomiskt och miljo-
massigt hallbart satt. Viarbetar internt med att folja
avfallshierarkin pa basta satt, minska vért resurs-
sloseri, tillampa cirkuléra inkop, samt dven att arbeta
med hallbarhetsfokuserad kommunikation till vara
anvandare. Som ett mediabolag har vi aven ansvar
over detinnehall vi publicerar och hur det paverkar
konsumtion och produktion hos mottagare.

Bek@dmpa klimatférandringarna

Aven Caybon som ér ett digitalt mediabolag har en
paverkan pa klimatet, som vi stravar efter att mini-
mera. Vi prioriterar digitala méten och féresprékar
energibesparande atgarder pa vara kontor. Vi vill
engagera vara medarbetare i miljoarbetet genom att
framja ett miljotank bade pa och utanfoér kontoret och
alla som arbetar har har fatt genomgé en grundlag-
gande miljoutbildning.

Fredliga och inkluderande samhillen

Vihar verksamhet i flera olika lander och ar darfér
bade beroende av och medverkande till stabila insti-
tutioner och samarbeten globalt och lander emellan.
Den starkaste paverkan vi har fér mal 16 ar vart arbete
mot korruption och hur vi strévar efter att vara en
etisk och ansvarsfull organisation. Vara riktlinjer ska
galla oavsett praxis i olika lander.

Prioriterade hallbarhetsomraden:

Halsosam arbetsmiljo

Méngfald och jamstalldhet

Diskriminering

Klimatpaverkan

Datasakerhet och kundintegritet

Hallbarhetsfokuserat innehéll

Oberoende media och etiskt féretagande

Finansiell stabilitet

mélen har vi, med utgangspunkt i var visentlighetsanalys, valt ut
sex mal (visas hir ovan) som vi fokuserar pa och hur vi paverkar
malen i vart arbete. Hur vi arbetar med de olika mélen dr ocksa
beskrivetide olika avsnitten.

Ledning och policys for hallbarhet

Caybons styrelse dr ytterst ansvarig for styrning av hallbarhets-
arbetet. I dag leds héllbarhetsarbetet pa Caybon av var cro till-
sammans med den nya rollen Chief People Officer och under 2022
har dven tva héllbarhetskonsulter fran foretaget VEGA systems
anlitats som, tillsammans med cro och andra nyckelfunktioner,
har genomfort vasentlighetsanalysen samt identifierat strategiska
omraden f6r Caybon att fokusera pa inom héllbarhetsarbetet.
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» Eftersomviidr har tagit ett omtag pa viasentlighetsanalysen for att

mota nya ramverk och riktlinjer har fokus under 2022 legat pé att
prioritera hallbarhetsfragor att arbeta med framéver.

Hallbarhetsarbetet pa Caybon styrs av vart koncernovergri-
pande policydokument som géller f6r alla vara medarbetare pa vara
sex affairsomraden och innehaller specifika policyer sa som Arbets-
miljopolicy, Hallbarhetspolicy, IT-policy, Policy mot mutor och anti-
korruption, Uppforandekod samt Uppforandekod for leverantérer.
Dessa policyer beskriver det beteende som vi forvantar oss av vara
anstillda och leverantérer nér det géller agerande i enlighet med
affarsetik och hallbarhetspraxis. De flesta av dessa policyer kan du
ldsa mer ingdende om lingre ner i hallbarhetsrapporten.

Som ett mediabolag ér en viktig hallbarhetsfraga att producera
ansvarsfullt innehéll och darfor ar var Policy for sociala medier
viktig for var verksamhet och det digitala landskap som vi verkar i.
Ansvarsfulltinnehill handlar bland annat om att alltid tala sanning,
aldrig dela falsk eller vilseledande information, inte producera inne-
hallsom kanleda till polarisering eller aggression mot vissa grupper
samt sikerstilla oberoende media. Vér Policy for sociala medier
anger hur vi forvantar oss att vara medarbetare ska agera i det digi-
tala landskapet och pa sociala medier, bade nar de representerar
sig sjélva och vara kunder. Policyn innehaller tio regler som véra
anstallda bor folja nér de privat 4r ute pé sociala medier och nagra
nyckelpunkter dr att alltid vara transparent, respektfull och enbart
formedla sanningen. Eftersom Caybon (och véara dotterbolag) han-
terar manga olika sociala medier, bade vira egna samt kunders och
partners, ar det svart att sitta upp generella riktlinjer for hur man
ska agera i de olika kanalerna. Dérfér uppmanar vi véira anstéllda
att alltid kontakta sin chef vid fragor som ber6r sociala medier. En
enkel regel ar ocksa att alltid agera i Caybons bésta intresse, vilket
ar en del av de anstilldas lojalitetsitagande.

Ekonomisk héllbarhet

Motverka korruption och upprétthélla god affarsetik

Att agera etiskt och ansvarsfullt &r av stor vikt f6r oss pa Caybon
och avgorande for var trovirdighet. Det ar viktigt for oss att vira
kunder, leverantérer, affarspartners, aktiedgare och allmanheten
har fortroende for oss. Viarbetar for att alltid vara ett ansvarsfullt
foretag som tar antikorruption och god affirsetik pa allvar. Caybon
har nolltolerans mot mutor och korruption, star for oberoende
media samt f6ljer lagar och regler i de linder dir vidr verksamma.
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Vi har en antikorruptionspolicy som @ven behandlar mutor och
bestickning och styr vart antikorruptionsarbete. Caybons verk-
stillande direktor har ett 6vergripande ansvar for policyn och
den signeras av verkstillande direktorer for alla vara bolag som
sedan ansvarar for implementation och efterlevnad i respektive
bolag och land. Alla Caybons policyer ér tillgdngliga for samtliga
medarbetare.

Policy for mutor och antikorruption innehaller riktlinjer for vara
medarbetare och beskriver vad som dr oacceptabelt beteende gil-
lande korruption och affarsetik inklusive mutor, gavor och bidrag.
Policyn beskriver ocksé var man rapporterar oegentligheter, vilket
gorsivar visselblasarfunktion. Caybons visselblasarfunktion dist-
ribueras av tredje part och genom den kan anstéllda anonymt rap-
portera oegentligheter som exempelvis 6vertradelser mot nagon
av véra policys eller lagovertradelse. Rapporterade oegentligheter
skickas direkt till Caybons styrelseordférande som sikerstiller att
arendet prioriteras och hanteras. Utover visselblasarfunktionen
uppmanas vara medarbetare att prata med sin chef eller arbets-
ledare vid arbetsrelaterade drenden. Under 2022 hade viinga inrap-
porterade korruptionsincidenter.

Caybon har en decentraliserad organisationsstruktur dar kon-
taktytorna finns och affarsuppgorelser sker langt ner i organisa-
tionen. Detta kan innebéra en risk att organisationen inte har full
transparens och fangar upp alla enskilda affarsuppgorelser ordent-
ligt. Generellt sett gor vi dock bedémningen att risk fér korrupta
beteenden och/eller oetiska affarsuppgorelser ar lg.

Datasakerhet och kundintegritet
Data- och informationssédkerhet, samt kundintegritet ar en allt
viktigare fraga som vi tar pa storsta allvar. Caybon hanterar en
varierande méngd data, sésom information om vara kunder,
anviandarinformation pa vara hemsidor, samt bade finansiell och
personlig information om vara medarbetare. Med tanke pa att
vi ar ett multinationellt bolag s& lagrar vi &ven information fran
flera olika delar av vérlden. Vi foljer var koncerndvergripande 11-
policy och f6r 2022 har vi dven tagit fram mer konkreta informa-
tionssékerhetsinstruktioner. Dér finns tydliga riktlinjer for hur
personuppgifter och kédnsliga data hanteras, sparas och raderas.
Vi har ocksa en tydlig struktur 6ver kravstillning mot 17-system
och hardvaror, dar vi tillimpar ett riskbaserat arbetssitt. En risk-
bedomning genomfors infor varje system som ska anvindas pa
Caybon for att skapa en trygg och siker 17-milj6 for vara anstéllda
och de kunder som vi hanterar data for.

Ansvarig for informationssikerhet och kundintegritet ar var
Chief Data och Information Officer (cpo/c10) som sidkerstaller
att vara instruktioner och policyer efterlevs. Cpo/c10 ser dven

7.Investering
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till att vara styrande dokument som véra medarbetare ska folja ar
uppdaterade och aktuella. Det 4r genom detta systematiska och
strukturerade arbetssitt som vi fortsattningsvis stravar mot en hog
sidkerhetsnivd. Vihar under 2022 haft noll rapporterade incidenter
kring bristande hantering av kdnslig information.

Caybon hanterar inte i ndgon stor utstrackning kinslig eller kri-
tisk information om vara kunder, varfér Caybon inte torde vara ett
attraktivt mal for utomstaende forsok till paverkan eller attacker.
Risken inom datasakerhetsomradet generellt, ligger i den enskilde
medarbetarens beteende. Hir bedémer viatt kontrollen dr god och
risken dr lag givet de styrverktyg och dtgarder som finns p4 plats.

Hallbart innehall

Ettavde omraden dér vi har mojlighet till storst paverkan pa hall-
barhet dr det innehall som vi dr delaktiga i att tillgdngliggora.
Genom att sprida innehdll med héllbarhetsfokus kan vi skapa med-
vetenhet och engagemang hos en stor grupp manniskor. I takt med
att intresset och medvetenheten for hallbarhet 6kar pa samhalls-
nivé, sd r dven den hir typen avinnehdll mer eftertraktat. Vibade
hoppas och tror att det &r ndgot som kommer att fortsitta 6ka dn
mer ibranschen kommande ar. Ettav vira exempel under 2022 var
enkommunikationsvideo for en storre industrikund som berittar
om nyttan av biodrivmedel, som arbetades fram infor cop-27.

Vara bolag har dven riktlinjer for partners och underleveran-
torer som arbetar med produktionen av innehall. Riktlinjerna
skiljer sig 4t mellan bolagen beroende p4 innehallets form och pa
verksamheten. Genomgéaende aterfinns i riktlinjerna att folja gal-
landelagar och regler, att var uppférandekod ska f6ljas, samt att vi
tar avstdnd fran innehall av pornografiskt slag, bedrégerier eller
utpressning, krankande eller diskriminerande budskap samtinne-
hall som i 6vrigt upplevs som stotande eller olampligt. P4 samma
sitt som viarbetar for etiska och ansvarsfulla affarer tror viatt det
innehall som vi distribuerar bor vara etiskt och ansvarsfullt for att
bidra till en hallbar lingsiktig verksamhet.

Risken for att Caybon dr upphovsman eller delaktigiatt produ-
ceraeller distribuera ohallbart innehall bedoms som lag. Bade som
ettresultat av existerande interna policyer och riktlinjer, samt vara
samarbetspartners kontrollmekanismer.

Finansiell stabilitet

Det gangna aret har varit en utmanande period pé flera plan, med
krig i Europa, en eskalerad ekonomisk nedgéng, héjda elpriser,
samt en generellt hog makroekonomisk osikerhet. Caybon valde
tidigt under aret att trots nedgangen fortsitta med véar expansiva
strategi genom att forvirva och investera i syfte att ta marknads-
andelar, i kontrast till att endast kapa kostnader.

10. Férvaltningsberittelse
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» Som det stdr skrivetiavsnitt 3 och 10 har viforvirvat mediabolaget

Future Media Goup, EMG. Darmed har vi fatt 86 nya medarbetare
och en dnnubredare kompetens. Vara medarbetare har en stor vikt
ivart hallbarhetsarbete och for att kunna kalla oss ett ansvarfullt
foretag som varnar om sina anstéllda anser vi att uppsiagningar
ska vara en sista atgard som kostnadsbesparing. Vara medarbe-
tare ska kdnna sig trygga i sin anstéllning och ha tillit till Caybon
som arbetsgivare.

Ett omrade vistandigt arbetar med dr var personalomséttning,
ddr en hog omsittning kréver resurser for att vi ska kunna uppritt-
hélla kvaliteten pd vara leveranser mot vira kunder. Genom vart
hallbarhetsarbete och vart fokusomrade som vilméaende arbets-
plats hoppas vi kunna 6ka andelen medarbetare som trivs och
stannar en langre period.

Social hallbarhet

Viéra medarbetare och deras vilmaende ar en av de hallbarhets-
aspekterna vi prioriterar hogst. Det dr dven den aspekt vi har storst
mojlighet att paverka med vara interna personal- och arbetsmiljo-
riktlinjer. Som beskrivet ovan ar vara fokusomréden att skapa en
arbetsplats som medfor vilmaende personal samt en jamstalld och
inkluderande arbetsplats.

Béde Caybons uppforandekod, samt uppforandekod for leveran-
torer innehaller dven krav pa anstillda samt leverantorer att folja
EN:s vigledning for méanskliga rattigheter.

Halsosam arbetsmiljo
Ett av vara prioriterade omraden dr en hilsosam arbetsmiljé. Vi
ar ett foretag med 1dg medelalder och den storsta anledningen till
att vidr framgéngsrika ar vara fantastiska kollegor. For att siker-
stdllaen hilsosam arbetsmilj6 och en god standard i personalfragor
innehéller vart koncernovergripande policydokument flertalet
policyer som beror HR-fragor, ddribland var Uppforandekod,
Arbetsmiljopolicy, Jamstdilldhetspolicy samt Policy mot trakasse-
rier och 6vergrepp pd arbetsplatsen. Dessa policyer finns tillgingliga
for alla medarbetare och implementeras individuellt i respektive
bolag och land. Néar man blir en del av Caybon far varje ny verk-
stallande direktor signera att de last och forstatt vara policyer kring
personal och arbetsmiljo och efter det implementera dessa i bolaget.
Under aret tog vi ett stort steg for en béttre arbetsmiljo. Var
medarbetare Saara Silvennoinen har tagit rollen som Chief People
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Ofticer, vilket dr en ny roll pa Caybon. Att vihar en utsedd ansvarig
for att frimja en positiv kultur kommer ge ett nytt drivivara sociala
fragor. Genom en central Chief People Officer kan vi skapa en
gemensam struktur for vira personalfragor samt fokusera dnnu
mer pé var personal och vart arbetsmiljéarbete. Den nya rollen
kommer under 2023 utoka verksamhetens styrkor och individu-
ella fordelar genom att erbjuda verktyg, stéd och utvecklingsmoj-
ligheter f6r alla medarbetare och véra team. Vi har darfor under
2022 paborjat arbetet mot detta och forberett implementering av
nya arbetssatt.

En viktig grund i de omtag och férdandringar vi genomfor
kopplat till var arbetsmiljo dr att de ér forankrade i organisationen.
Under hosten har Saarairollen som Chief People Officer dkt ut till
vara bolag, genomfort workshops, triffat vira medarbetare samt
arbetat nira chefer och bolagens verkstillande direktorer for att
utvirdera vart ledarskap. Som ett resultat av detta har vi paborjat
implementeringen av ett nytt HR-system samt tva nya policydoku-
ment — Policy mot trakasserier och 6vergrepp pd arbetsplatsen och
Riktlinjer for disciplindra forfaranden. Under 2023 ska vi fortsitta
implementeringen och det ar oerhdrt spannande att se resultatet
avvartarbete. Vikommer dven att genomfora en koncernovergri-
pande medarbetarundersokning for att ta tempen pa hur vara med-
arbetare mar, vad de tycker ar viktigt och for att se vilka omraden
kring arbetsmiljon vi beh6ver ldgga extra fokus pa. Redan for i ar
har nagra av kontoren genomfort egna interna undersékningar.

Bade koncernovergripande och lokala medarbetarundersok-
ningar dmnar dven att lyfta potentiella problem eller forfaranden
inom koncernen som ér i strid med de policyer som finns pa plats
relaterat till social hallbarhet och vara anstélldas vilméaende.

En av de storsta arbetsmiljoriskerna for Caybon ar stress och
utmattningssyndrom. Under aret har fyra stressrelaterade inci-
denter rapporterats. For att forebygga psykisk ohilsa pé arbets-
platsen och stotta vara medarbetare i olika utmaningar erbjuder
ménga av vara bolag sina medarbetare anonymt och lattillging-
ligt samtalsstod med en samtalsterapeut. Vihar aven infortatt vara
medarbetare kan boka ett samtal med véar nya Chief People Officer
for stod. Detta har visat sig vara uppskattat och mdnga medarbe-
tare har bokat in ett samtal med Saara.

Vi har i dag inget gemensamt arbetsmiljoledningssystem for
Caybonsallabolag. Arbetet med hilsa och sikerhet skeridaglokalt
i enlighet med lagar och krav i de lander dér vi ar verksamma.
Det lokala arbetet med hilsa och sikerhet skiljer sig darfor at
bland de olika bolagen men inkluderar exempelvis regelbundna
bedomningar av arbetsrelaterade risker och faror, arliga samtal
med externa foretagshilsovardsgivare, utbildning i ergonomi for
medarbetare, samt att skyddsombud utses som ansvarar for att
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utvirdera arbetsmiljon och sikerheten pd arbetsplatsen.

Personer som inte ar anstillda av Caybon men utfor arbete at
oss, exempelvis konsulter som har vara kontor som arbetsplats,
omfattas avarbetsmiljéarbetet pa det kontor dér de dr verksamma.
Vivill aven bidra till en hdlsosam arbetsmilj6 hos leverantérer och
andra samarbetspartners och var Uppforandekod for leverantorer
anger vira forvantningar pa deras arbetsmiljoarbete.

Vi erbjuder dven en rad olika férmaner till vira medarbetare.
Just nu har viingen centraliserad struktur for férmaner inom véra
bolag utan det skiljer sig at bolagen emellan. Alla férmaner som
erbjuds 4r i linje med lagar och regler i de lander dér de ar verk-
samma. Var ambition dr att ta fram en mer central struktur dven
for arbetet med hilsa och sidkerhet dar vi stiller minimikrav som
ar gemensamt for alla vdra bolag och kontor oavsett om det ar ett
lagkraviallalinder.

Jamstalldhet och inkludering

En viktig del av vart arbetsmiljo- och Hr-arbete ar jamstalldhet
och mangfald. Vidr vertygade om att méngfald och jamstalldhet
berikar var organisation med olika infallsvinklar och tankesatt
vilket 6kar var kreativitet. Vi vill staindigt framja jamstalldhet
mellan kénen, méangfald samt en inkluderande verksamhet och
foretagskultur. Enligt vér jamstélldhetspolicy ska alla anstéllda
ha samma karridrs- och utvecklingsmoéjligheter och vi forsoker
underlitta for vara anstillda att ta ut fordldraledighet samt kom-
binera lonearbete med f6éraldraskap.

I Jamstalldhetspolicyn tydliggors att varje chef ansvarar for att
kartldgga och forhindra orimliga skillnader i 16n eller andra for-
maner mellan mén och kvinnor. Vid Ioneskillnader ska en bedom-
ning géras om skillnaden kan kopplas direkt till kén, ddr hansyn
tas till arbetsuppgifter. Resultatet ska sammanstillas och ingé ien
handlingsplan med dtgirder, som exempelvis 6nerevisioner. Under
2022 kan vi se en skillnad i16n och ersittning mellan kvinnor och
min, ddr min i genomsnitt har en hogre loneniva. Vi ar medvetna
om att vi har kontor i lander med genomsnittligt lagre 16nenivaer
dér majoriteten av vara medarbetare dr kvinnor, som exempelvis
i Polen, vilket paverkar vara medelloner. For att fa en bittre bild
6ver loneskillnaderna kommer vi nésta ar se 6ver mojligheterna
att samla in genomsnittlig16n och ersattning uppdelat per land.

Motverka diskriminering och olampligt beteende

Caybon stravar mot en nollvision for diskriminering, bade avse-
ende internt bland vara medarbetare, samt externt bland vara
partners, leverantorer och kunder. Vi har uttryckligen i var Jam-
stdlldhetspolicy forbjudit alla typer av diskriminering, trakasserier
eller krankning av négot slag. Incidenter kopplat till diskrimine-

10. Férvaltningsberittelse
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» Anstillda som fatt regelbundna utvecklingssamtal,
% av anstallda per anstéllningskategori

4. Marknad

Kategori Total  Kvinnor Maén
Ledningsgrupp 100 100 100
Chefer 83 98 4l
Anstallda sl 67 77
Totalt 74 41 33

Mangfald efter anstillningskategori, kén och alder, (%)

Kategori Kvinnor Maéan <304ar 30-50é&r >50 ar
Styrelse 40 60 0 40 60
Ledningsgrupp 30 70 0 90 10
Chefer 46 54 35 64

Anstéllda 58 42 65 33 2
Totalt 55 45 58 39 2

* | kategorin »Ledningsgrupp« ingar ledningsgruppen for
Caybonkoncernen, medan ledningsgruppsmedlemmar i
bolagen ingér i kategorin »Chefer«.

Information om anstéllda* och 6vriga arbetare

Total Kvinnor Man

Anstéllningsavtal

Permanent kontrakt 537 319 218
Tillfalligt kontrakt 6 2 4
Icke-garanterade timmar 0 0 0

Anstallningstyp

Heltid 524 308 216
Deltid 19 13 6
Totalt 543** 321 222

Konsulter, praktikanter och
frivilligarbete 8 3 5

* All personaldata presenteras i FTE, full time equivalents.
** Konsulter, praktikanter, frivilligarbete inkluderas inte i
totalen.
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Anstéllda med icke-

Region Totalt anstallda Fast anstallda Tillfalligt kontrakt Heltidsanstallda Deltidsanstallda garanterade timmar**
Sverige 204 200 4 200 4 0
Norge 65 64 1 64 0
Finland 27 27 0] 27 0 (o]
Danmark 23 23 0 21 2 0
Tyskland 24 24 0 17 7 0
Osterrike 18 18 0 16 2 0
Kanada 37 37 0 37 0 0
USA 32 31 1 31 1 (o]
Storbritannien 46 46 0 46 0 0
Belgien 28 28 0 26 2 0
Tjeckien 14 14 0 14 0 0
Polen 15 15 0 15 0 0
Nederléanderna 10 10 0 10 0 0
Totalt 543 537 6 524 19 0]
* Alla anstallda redovisas i FTE, full-time equivalents.
** Heltidsanstallda, deltidsanstéllda och anstéllda med icke-garanterade timmar uppdelat pa region rapporterades inte 2021.
Arbetsrelaterad ohilsa Anstallda Ovriga Férhallande grundlén och rérlig ersittning (kvinnor mot mén)*
Dodsfall pa grund av Grundlén, %  Rorlig ersattning, % Totalt, %
arbetsrelaterad ohalsa 0 0 Kvinnors andel (%)
Registrerade fall av ohalsa 0 av mans erséttning
Totalt 4 0 Ledningsgrupp** 58 67 59
* Huvudtyper av ohalsa ar psykisk ohalsa. Anstallda 87 o4 88
* 2022 ar forsta aret vi rapporterar férhallandet mellan grundlén och rorlig ersatt-

Arbetsrelaterade skador Anstillda Ovriga ning.

- - ** Ledningsgruppen bestar av ett fatal personer, vilket innebar att varje enskild 16n
Dédsfall till féljd av arbetsskada 0 0 har en stor paverkan pé férhéllandet. Forsiktighet vid slutsatser fran siffrorna ska
Arbetsrelaterade skador med hég darmed vidtas. Information kring I6neskillnad for anstéllda aterfinns i avsnitt
konsekvens (exklusive dodsfall) 0 0 i 16ptext.
Registreringsbara arbetsrelaterade Rorlig ersattning avser tills stérsta del forséljningsprovision till véara séljande

medarbetare

skador 0 0
Totalt (o] (o]
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D har ordet

3.Koncernen

4. Marknad

5. Erbjudande

» Nyanstillda och personalomsittning, efter kdn, alder och region (%)

Personal- Personal-
Nyanstéllda Nyanstéllda, % omsé&ttning omsattning, %

Total 225 41 224 41
Uppdelat efter kon

Kvinnor 137 25 137 25
Man 88 16 87 16
Uppdelat efter alder

Alder <30 191 35 176 32
Alder 30-50 34 6 48 9
Alder >50 0 0 0 0
Uppdelat per region

Sverige 36 7 24 4
Norge 36 7 38 7
Finland 18 3 16 3
Danmark 5 1 7 1
Tyskland 12 2 10 2
Osterrike 15 3 1 2
Kanada 20 4 17 3
USA 1 2 33 6
Storbritannien 28 5 22 4
Belgien 13 2 12 2
Tjeckien 9 2 9 2
Polen 15 3 18 3
Nederlanderna 7 1 7 1

Andelen nyanstéllda och personalomsattning har beréknats i procent av totalt

antal anstéllda, i enlighet med GRI.
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ring ska rapporteras via var visselblasarfunktion. 2022 hade vi
noll inrapporterade fall av diskriminering. Viar medvetna om att
en av svédrigheterna kring diskriminering dr att det kan finnas ett
morkertal avintrédffade fall som inte rapporteras. Samtidigt som vi
arbetar mot en nollvision, sa férsoker vi daven uppmuntra ett klimat
darintraffade incidenter ska rapporteras och dir inga konsekvenser
ska falla pd den individ som rapporterar.

Ytterligare ett omrade som vi ser som kritiskt for att vi ska kunna
erbjuda en vilméende arbetssituation 4r vart arbete mot sexuella
trakasserier och olampliga beteenden. Vihar implementerat en ny
policy mot trakasserier och dvergrepp pa arbetsplatsen dér vi tar
ett tydligt stallningstagande att det aldrig dr okej att trakassera eller
bete sig olampligt mot andra medarbetare och personer. Dar sadant
beteende intriffar handlar viomedelbart i enlighet med vara poli-
cyer, med exempelvis delgivna varningar och uppsédgning, bero-
ende pé beteendets natur.

Som dven namnts ovan har vi genomf6rt workshops ute pa vara
kontor, ddr amnen varit just olimpligt beteende, likabehandling,
Caybons riktlinjer och hur vira medarbetare ska forhalla sig. Vi
har ocksa under 2022 implementerat Riktlinjer for disciplindra for-
faranden dir konsekvenserna av att inte folja vara policyer tydlig-
gors. Syftet dr sékerstilla att alla Caybons anstéllda arbetar enligt
vara policyer och handlar enligt var Uppforandekod.

For att sdkerstallaatt policyer efterlevs ar Caybon beroende av att
problem lyfts inom koncernen. Férhoppningen dr den attanonyma
visselblasarfunktionen och medarbetarundersokningar tillsam-
mans med méjligheternaatt lyfta problem med sin narmsta chef ska
belysa potentiella problem eller missférhallanden inom Caybon.

Miljomassig hallbarhet

Caybons ambition att vara en ansvarsfull organisation omfattar
till stor del hur vi arbetar med var paverkan pa miljé och klimat.
Eftersom klimatet dr en s kritisk del av hallbarhet, samt for att vi
fortsatt ska kunna bedriva var verksamhet langsiktigt behover vi
aktivt arbeta med utslippsminskande atgirder. Baserat pa visent-
lighetsanalysen fran 2021, samt uppdateringen 2022 skapar vi en
forstaelse 6ver var vara utslapp finns, dér de storsta killorna ar
tjansteresor, samt driften av vara kontor, ddr vi férbrukar energi
och producerar avfall.

Utifran vésentlighetsanalyserna som gjorts framkommer inga
direkta sirskilda miljorisker kopplade till Caybons verksamhet
som sddan.

Enavdestorre handelserna under 2022 var att restriktioner fran
covid-19 pandemin virlden 6ver littades under drets borjan. Vara

kontor atergick till det normala, och att vi aterigen har kunnat resa.
Dévihar 16 kontor runt om i Europa och Nordamerika har var maj-
lighet att kunna resa igen inneburit en 6kning av vara tjansteresor
jamfort med 2021. Viforesprakar och viljer i forsta hand alltid digi-
tala moten istéllet for resor ddr det personliga motet gar att ersitta,
vilket vi tydliggor i var Hallbarhetspolicy. I de fall vi maste resa
viljer vi det mest miljévénliga alternativet som ar praktiskt maj-
ligt. Vara utslipp uppgar sammantaget till 304 ton co, for 2022, ddr
affdrsresor star for 6ver hilften.

Vir totala energiférbrukning ar 2022 uppgick till 592 mwh, dér
elektricitet uppgar till 364 Mmwh. Av elektriciteten star fornybara
kallor for 39 %. En utmaning vi star infor kopplat till var miljo-
paverkan ér att vi i dagslaget inte har tillrickliga verktyg for att
kunna minska véra utslapp i den utstrackning som vi skulle vilja.
Viir i hog grad beroende av vara fastighetsvardar som dr ytterst
ansvariga for hur mycket energi vi férbrukar och hur avfallet han-
teras. Flera av de europeiska ldnderna vi har kontor i har en varie-
rande andel férnybar energi i sin energimix, som i de flesta fall ar
betydligt lagre dn Sveriges.

Vistrévar efter att 6ka andelen fornybar energi hos vara kontor,
dérvifor dialog med fastighetsvirdarna. Eftersom vihar en bolags-
struktur som medf6r att vi ibland beh6ver resa lingre strackor sd
dr vi dven beroende av flygbolagens miljoarbete och hur bréansle-
effektiva de flygplan och 6vriga transportmedel ar som vi reser
med. Insamlingen av data har skett genom fakturor frén leveran-
torer och uppskattningar fran vara olika kontor. Utifran det har
vi sedan extrapolerat siffror for att ticka in de kontor som inte
har kunnat redovisa siffror, ddr vi riknat med ett genomsnitt per
anstilld, for att sedan multiplicera det med totalt antal anstillda.

Siffrorna for miljodatan dr beraknade enligt HG-protokollet,
dirvianvint oss av emissionsfaktorer fran EEA (indikatorer). Viss
forsiktighet bor tillimpas vid jamforelse mot foregédende ar, da
emissionsfaktorer har forandrats, samt att data fran FmG dr inklu-
derat fran juli 2022.

Vartmiljo- och hallbarhetsarbete dr starkt knutet till véra leve-
rantorer. Var Uppforandekod for leverantorer anger strikt att vara
samarbetspartners ska respektera minskliga rittigheter, f6ljalagar
och krav, samt agera etiskt. Véira leverantorer ska ocksa ta ansvar
for hilsan och sikerheten for sina anstéillda och minimera sina
utslapp.

Viforvintar oss att viraleverantorer efterfoljer och respekterar
innehalletivér uppforandekod for leverantorer efter avtalsstart. Vi
har for narvarande ingen ytterligare leverantérsbedomning eller
uppfoljning for att sdkerstilla att alla leverantorer lever upp till de
krav vi stdller i vara policyer. Men Caybon kan komma att genom-
fora utvirderingar avleverantorer om det skulle forekomma anled-
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» ningatttroattleverantoren inte lever upp till Caybons stillda krav. Avfall, metriska ton 2022 2021
Ivéar Hallbarhetspolicy anger viocksa att vistravar efter att sam- lcke-farliat avfall 03 o1
arbeta medleverantorer som arbetar aktivt mot hallbarhetsmal. Vi © e. arligt avia
vill bidra till en dialog som driver hallbarhetsfragor framat. Vivill Farligt avfall 2 0
samtidigt frimja vira medarbetare att alltid vélja det mest miljo- Totalt 25 21

vanliga alternativet vid olika former av inkép.

Den primira uppf6ljningen av den miljémassiga hallbarheten
sker arligen i samband med insamling av hallbarhetsrelaterad
data inom koncernen, exempelvis utslapp fran aktiviteterna som
sker inom gruppen. Dir férandringar fangas upp och olika utfall
konkretiseras for att forstd hur de olika aktiviteterna bidrar till
miljomiéssig paverkan och hur Caybon kan arbeta for att redu-
cera avtrycken.

EU-Taxonomin

For ar 2022 sd har kravet pa redovisning enligt EU-taxonomin som
en lagstadgad del av héllbarhetsrapporteringen utokats i forhéal-
lande till tidigare krav. Tva mal fran Eu-taxonomin har antagits
som en del av rapporteringen, vilka dr begransning av klimatfor-
andringar och anpassning till klimatférandringar. Caybon faller
in under rapporteringskraven for Eu-taxonomin med sina Gver
500 anstillda.

Dettaér forsta dret som vilamnar upplysningar enligt Eu:s Taxo-
nomifoérordning. Det innefattar var omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter, definitioner av dessa aterfinns under respektive
tabell som presenteras pa nastkommande sidor. Baserat pa de olika
verksambheter och aktiviteter som vi bedriver, se avsnitt 6 om véra
varumérken dir det framgar attinga affirsomraden inom Caybon
bedriver tillverkande verksamhet, utan snarare primart levererar
tjanster till vara kunder, har vi gjort bedomningen att vi inte faller
in under nagon av de sektorerna som avses i eu:s delegerade akt
(EU) 2021/2139 gillande begrinsning av klimatfordndringarna
eller anpassning till klimatférandringarna.

De siffror vi redovisar avser alltsd omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifterisin totala helhet for vara verksamheter i enlighet
med den delegerade akten (EU) 2021/2178. Siffrorna dr dven kon-
soliderade for hela Caybon Group och ér presenterade i sin helhet.
Det finns i nuldget ingen upprittad kapitalutgiftsplan fér Caybon
ienlighet med de kriterier som finns i taxonomin.

CAYBON ARSREDOVISNING 2022

Datan &r inhamtad fran véra kontor och har extrapolerats
for de kontor dar data inte funnits tillgéanglig.

Totala GHG-utslapp, metriska ton CO_e

2022 2021
Scope 1 14 23
Scope 2 52 82
Scope 3 totalt: 238 152
Affarsresor 224 126
Ovrigt 14 26
Totalt 304 257

Dessa berédkningar omfattar foljande véxthusgasutslapp:
CO,, CH, och N,O. Scope 2 omfattar el, fjarrvarme och
fjarrkyla. Scope 1 omfattar naturgas som anvands pa plats.

De emissionsfaktorer som har anvants kommer fran EEA.
Delar av uppgifterna om tjansteresor kommer fran resebyréa-
er samt interna uppskattningar. Data har extrapolerats for att
ta hansyn till den totala gruppen .

Energiférbrukning, MWh

Energiférbrukning i organisationen 2022 2021
Bransle* 57 64
Elektricitet: 364 344
av vilket ar icke-fornybart 222 181
av vilket &ar férnybart 142 163
Fjarrvarme 131 172
Fjarrkyla 40 51
Totalt 592 631

* Bransle ar primért naturgas, vilket har rapporterats av ett
kontor.

** Datan har extrapolerats for att ge en réattvis bild av hela
koncernen.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
—~ —~
©) S e ) S e
N @ 5 = @ = =
w o > 2 o > ]
@ = £ S 2 = £ = 2 -
= S £ t g 5 5 t g z z
» & c ) ~ & c 9] = - -
[0} = :(E e (0] = KE Q (0] o o
@ R QL :0 S < o :0 5 = = 5 5 o
< 4 = L 2 3] = & @ 3] 5 < ° 2
o IS © o —~ o] c © [ — e} o c c S o
g) £ = S © e o = S © L o :E © © = £
2 £ = = £ g = £ = = £ ‘g 8 2 2 2 > =
= = = = = 3
5 5 = = 5 S 2 2 = = 5 S 2 2 B 5 5 2 ks
» ISy = o® + IS < = °® he] o bt oy
£ oy ] @ o ] [ 5 5 0 I
o £ 5 < = < ~ o € £ = < ~ o) € 2 2 pess = s
3 © > S ‘'z 8 o £ x c = 3 o £ ~ 59 = = = it
< =
g E ° g a c s 5 5 5 2 c s 6 E £ o o S S
= @ s D :© g = 1S c c (o)) o))
. \ [e) [0] © © o) =] 5 be) © © [0) =] ° Ie) = ) ) ) )
Ekonomiska g 2 ° > o £ < S 5 > o £ < S 5 c g 2 2 £
verksamheter X < < m < > O o [+ o < > O s ) = i A ~ N4
A
Verksamheter
som omfattas
av Taxonomin
A
Miljomassigt
héllbara
A.2
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av Taxonomin
983 615 100

Definition och information om omsattning kan hittas pa sida 45 under not 3 tillhérande &rsredovisningen, samt definition av intakter pa sida 39 i arsredovisningen.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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B
Verksamheter
som inte omfattas 5640 100
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5640 100

| kapitalutgifter ingar investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Exklusive goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgdngar férvarvade genom rorelseforvéary.
Dessa presenteras dven under »arets investeringar« i not 12 pa sidan 50 i rsredovisningen.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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A
Verksamheter
som omfattas
av Taxonomin
A
Miljomassigt
héllbara
A.2
Verksamheter
som omfattas
av Taxonomin
B
Verksamheter
som inte omfattas 84983 100
av Taxonomin
84983 100

| driftsutgifter ingar de typerna av rérelsekostnader som definieras under rubrikerna »&vriga externa kostnader« och »&vriga rérelsekostnader« péa sida 40 i arsredovisningen.
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4. Marknad 5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment

GRI Content Index

7.Investering

8. Hallbarhet

9. Bolagsstyrning 10. Férvaltningsberattelse

GRI Referens Upplysningar Sida Kommentar
GRI 2: Generella avsnitt
1. Organisation och rapporteringsprinciper 21 Organisationsdetaljer 4 Caybon Holding AB
2-2 Enheter inkluderade i hallbarhetsrapporteringen 9-10/67
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 2022-01-01-2022-12-31, arsvis och Johan Janing
2-4 Omrékning av information Ingen restatement for i ar
2-5 Extern forsékran Ej foremal for extern granskning
2. Aktiviteter och arbetare 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 9-10/12
2-7 Anstéllda 16-17/47
2-8 Arbetare som inte ar anstallda 15-17
3. Styrning 2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 27-31
2-10  Nominering och urval av hégsta styrande organ 27-31
21 Ordférande av hogsta styrande organ 27-31
2-12  Hogsta styrande organs roll vid 6versyn av hantering av paverkan 13-14
2-13  Delegering av ansvar for att hantera paverkan 13-14
2-14  Hogsta styrande organs roll vid héllbarhetsrapportering 13-14
2-15  Intressekonflikter Forteckning dver narstdende fors hos moderbolaget och uppdateras
|I6pande avseende samtliga personer i ledande befattning.
2-16 Kommunikation av kritiska problem 14
2-17  Kollektiv kunskap av hogsta styrande organ Delar av styrelsen tillika representanter for storsta dgaren staller
l&angtgaende krav pé bolag som de investerar i. Varpa stora delar av
Caybons hallbarhetsarbete ar drivet fran hogsta beslutande organ.
2-18  Utvardering av prestanda av hogsta styrande organ Styrelsen avser att arligen ha en sjalvutvardering av styrelsearbetet
som dger rum i december varje ar.
2-19  Erséattningspolicyer 47/65
2-20 Process for att faststalla ersattning 28
2-21  Arlig total kompensationsratio 16
4. Strategi, policys och praxis 2-22  Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 12
2-23  Policyadtagenden 28

13
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GRI Referens Upplysningar Sida Kommentar

2-24  Inb&ddning av policyadtaganden Vid anstéllning i ndgot bolag i Caybonkoncernen tar den enskilde
del av Caybons »Codes and policies« (policypaket). Caybon har en
decentraliserad organisationsstruktur dar varje verkstéallande direktor
ar ansvarig och ombesdrjer att Caybons policyer efterlevs.

2-25  Processer for att atgéarda negativ paverkan 12-18
2-26  Mekanismer for att séka radgivning och lyfta bekymmer 13-18
2-27  Efterlevnad av lagar och regler Inga rapporterade fall under redovisningsperioden.
2-28 Medlemsféreningar Ej tillampbart. Ingen medlemsférening dér gruppen utgér en
signifikant roll.
5. Intressentengagemang 2-29 Intressentengagemang Primara intressentgrupper for Caybon &r anstallda, Caybons kunder
och partners, aktiedgare och obligationsinnehavare.
3-30 Kollektivavtal 10% av totalt antal anstéllda téacks av kollektivavtal.
GRI Standard Material Disclosure
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 12-13
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 13
Visentliga fragor
Halsosam arbetsmiljo
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14-18
GRI 401: Anstallda 4011 Nyanstéllningar och personalomsattning 16-17
401-2 Foérméner som ges till heltidsanstallda som inte ges till visstids- 15-16
eller deltidsanstallda
GRI 403: Arbetsmiljo 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 14-15
403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 14-15
403-3 Arbetarmedverkan, konsultation och kommunikation om arbetsmiljo ~ 14-15
403-5 Arbetares utbildning i arbetsmiljo 14-15
403-6 Framjande av anstélldas halsa 14-16
403-7 Forebyggande och begransning av arbetsmiljoeffekter direkt 14-15
kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo 15
och sékerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador 16

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 16




1. Innehall 2.VD harordet 3.Koncernen

4. Marknad 5. Erbjudande 6. Varumarken & Segment
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GRI Standard Material Disclosure Upplysningar Sida Kommentar
GRI 404: Traning och utbildning 404-3 Andel anstéllda som far regelbundna prestations- och karriér- 16
utvecklingsgranskningar
GRI 414: Social leverantorsutvardering 414-1  Nya leverantdrer som screenades utifran sociala kriterier Vi har férnarvarande ingen process for leverantérsbedémning. Darav
har 0% av véra leverantérer blivit bedémda utifrén miljokriterier.

Mangfald och jamstéldhet
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 15-17
GRI 405: Méangfald och lika mgjligheter 405-1 Mangfald av styrande organ och anstallda 16

405-2 Forhallande mellan grundlén och ersattning for kvinnor och man 16
Diskriminering
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av véasentliga fragor 15-17
GRI 406: Non-discrimination 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande atgarder 15-17
Oberoende media och etiskt féretagande
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av véasentliga fragor 14
GRI 205: Anti-corruption 205-1 Verksamheter bedomda for risker relaterade till korruption 14

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgéarder 14
Datasakerhet och kundintegritet
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 14
GRI 418: Kundintegritet 418-1 Vasentliga klagomal om intréng av kundintegritet och forlust 14

av kunddata

Klimatpaverkan
GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga fragor 17-18
GRI 302: Energiférbrukning 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 17-18

302-4 Minskning av energiférbrukning 17-18
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta (Scope 1) GHG-utslapp 17-18

305-2 Energirelaterade indirekta (Scope 2) GHG-utslapp 17-18

305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) GHG-utslapp 17-18

305-5 Minskning av GHG-utslapp 17-18 | tabellen kan ni se CO,-utslépp fér 2022 jamfért med 2021.
GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 17-18

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 17-18

306-3 Genererat avfall 17-18
GRI 308: Miljéleverantérsbedémning 308-1 Nya leverantérer som bedémts utifran miljokriterier 17-18 Vi har férnarvarande ingen process for leverantérsbedémning. Darav

har 0% av véra leverantérer blivit bedéomda utifrén miljokriterier.
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GRI Standard Material Disclosure Upplysningar Sida Kommentar
Finansiell stabilitet
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av véasentliga fragor 14-15
GRI 201: Ekonomiska resultat 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat 37
201-3 Férménsbestidmda planer och andra pensionsplaner 43
201-4 Ekonomiskt bistdnd frén staten a7
Hallbarhetsfokuserat innehall
GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor 3-3 Hantering av véasentliga fragor 14

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Caybon Holding AB, org.nr 559049-5056.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten for &r
2022 pé sidorna 12-26 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillriacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
AUKTORISERAD REVISOR

CAYBON ARSREDOVISNING 2022
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